Typy podle Honey – Mumfordova testu stylů učení
TEORETICI

Teoretici svá pozorování shrnují do složitých, ale logických a rozumných teorií. Promýšlejí problémy vertikálně, krok za krokem, logicky. Různorodá fakta asimilují do koherentních teorií. Mají tendenci být perfekcionisty, dokud věci nejsou upravené a nezapadají do racionálních schémat. Rádi analyzují a syntetizují. Mají rádi základní východiska, principy, teorie a modely a systematické myšlení. Jejich heslem je: „Je to dobré, pokud je to logické.“ Často se ptají: „Dává to smysl?“, „Jak to spolu souvisí?“, „Jaká jsou základní východiska?“. Mají tendenci stát mimo ostatní, mají analytický přístup, dávají přednost racionální objektivitě před subjektivním a víceznačným. Jejich přístup k problémům je konzistentní a logický. Tak myslí a stroze odmítají všechno, co do jejich systémů nezapadá. Dávají přednost jistotě a nemají rádi subjektivní stanoviska, laterální myšlení a prostořekost. Většinou mají intelektuální nespříznění se třídou, zvláště, je-li tam více hlučných aktivistů.

Teoretici se učí lépe, když:

1. Existuje jasná struktura a účel – vědí, co se po nich chce;

2. Mají čas na logické přemýšlení o vztazích nápadů, myšlenek a událostí;

3. Uplatňují intelektuální tendence, tj. vymýšlejí složité situace, v nichž musí používat své dovednosti a vědomosti;

4. Vidí, že všechno na sebe logicky navazuje.

Teoretici se učí méně, když:

1. Jsou nuceni do činnosti, aniž by znali kontext a cíl;

2. Necítí se intelektuálně spřízněni s dalšími účastníky, např. mezi aktivisty;

3. Je činnost nestrukturována, nebo když jsou chybné instrukce;

4. Nemají příležitost uplatnit své rozumové schopnosti

ZKOUMATELÉ

Zkoumatelé rádi přihlížejí a zkoumají zkušenosti z mnoha různých úhlů. Sbírají údaje, jak vlastní činností, tak od jiných, a detailně si je promyslí, než dojdou k nějakému závěru. Záleží jim na pečlivém shromažďování a analýze údajů, takže své závěry oddalují, jak jen to je možné. Jejich heslem je:“Vyspi se na to!“, „Dvakrát měř a jednou řež.“ Při schůzích se drží zpátky. Rádi se dívají na aktivní lidi. Naslouchají druhým a sledují směr diskuze, než se začlení. Jsou nenápadní a vypadají tolerantně, trochu nezúčastněně a bez emocí. Když jednají, tak berou v úvahu minulost a názory ostatních, stejně jako názory své. Chtějí své vlastní tempo, preferují svůj vlastní systém chápání. „Aha!“ efekt.

Zkoumatelé se nejlépe učí, když:

· Mohou pracovat vlastním tempem, bez časové tísně;

· Mají příležitost si vše promyslet před tím, než musí jednat, nebo hovořit;

· Mají příležitost kriticky analyzovat, co se přihodilo a co se naučili;

· Mají možnost provést pečlivou analýzu.

Zkoumatelé se hůře učí, když:

· Jsou v tísni, nebo nuceni rychle střídat činnosti;

· Jsou ve středu pozornosti, jako vůdci, nebo, když mají provádět prezentaci;

· Nemají čas se připravit, např. když je požádáme, aby něco udělali, nebo něco komentovali bez přípravy;

· Jsou vrženi doprostřed problému.

PRAGMATICI

Pragmatici rádi zkoušejí, jak nápady, teorie a postupy fungují v praxi. Vyhledávají nové nápady a při první příležitosti je zkouší v praxi. Jsou to lidé, kteří se vrací z kurzů tréningu managementu a přetékají nápady, které si chtějí vyzkoušet. Rádi se pouští do realizace takových nápadů, které je přitahují. Neradi „chodí okolo horké kaše“ a jsou netrpěliví, když se o něčem jenom přemýšlí, nebo když diskuze nedojdou k nějakému závěru. Na problém reagují jako na „výzvu“, které je třeba čelit. Jejich heslem je:“Vždycky existuje lepší způsob“, „Jestliže to funguje, tak je všecko v pořádku.“.Převádějí všecko na praxi. Svou praxi mají za dogma. Jsou to zabijáci změn. Myslí bez variant. Říkají: “Nemá smysl měnit fungující věci.“ 

Pragmatici se učí lépe, když:

· Se učí věci, které mají zjevné praktické výhody, např. jak nakládat s časem, jak jednat s neobratnými lidmi;

· Budou mít brzy příležitost naučené uplatnit v praxi;

· Dostanou šanci sami si věci vyzkoušet, se zpětnou vazbou důvěryhodného odborníka;

Pragmatici se učí méně, když:

· Nevidí prospěch, eventuálně možnou praktickou aplikaci;

· Není zjevný praktický důsledek, např. kratší schůze, nebo lehčí práce;

· Existují překážky dané materiálem, nebo vedením, které jim brání v uplatnění naučených věcí;

AKTIVISTÉ

Aktivisté se bez zábran věnují získávání nových zkušeností. Líbí se jim zde a nyní a jsou šťastni, když prožívají bezprostřední zkušenost. Mají otevřenou mysl, nepochybují a proto je všechno nové nadchne. Jejích heslem je:“Zkusit všechno alespoň jednou.“ Vrhají se do všeho bezhlavě. Jejich dny jsou naplněny činností. Milují krize, které je třeba vyřešit v krátké době. Problémy řeší brainstormingem. Jakmile opadne vzrušení z jedné činnosti, hledají novou. Jsou spokojeni, když přemáhají překážky nové situace, ale nudí je něco uvádět do praxe a konsolidovat z dlouhodobého hlediska. Jsou družní, ale přitom se snaží na sebe strhnout pozornost. Snaží se být ve středu každé aktivity. Chtějí všecko procvičovat, organizovat – nepotřebují smysl věcí.

Aktivisté se nejlépe učí, když:

· Je před nimi řada nových zkušeností, problémů a příležitostí, s nimiž se mají vypořádat;

· Když jsou vrženi doprostřed problému, který považují za obtížný;

· Když se jim povolí uzda, aby produkovali nápady;

· Když mají příležitost vést a organizovat ostatní.

Aktivisté se hůře učí, když:

· Musí poslouchat dlouhé lekce o tom, jak by se měly věci dělat;

· Musí dlouho pracovat o samotě, hodně číst, nebo si dělat hodně poznámek;

· Se po nich chce, aby jen přihlíželi;

· Musí poslechnout do písmene a mají jen malý prostor k manévrování.
